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Upozorneni

Sdéleni tykajici se budoucnosti

Néktera sdéleni v této prezentaci nejsou historickymi fakty a je tfeba k nim pfistupovat jako ke ,sdélenim tykajicim se
budoucnosti®. Ocekavani spole¢nosti NWR, jeji plany, finan¢ni situace a obchodni strategie, sdéleni tykajici se
kapitalovych zdrojl, budoucich investic do rozvojovych projektl a provoznich vysledki mohou byt sdélenimi, ktera se
tykaji budoucnosti. Sdéleni tykajici se budoucnosti je mimoto vétSinou mozno identifikovat podle pfitomnosti vyraza
zameéfenych do budoucnosti, mezi néz mimo jiné patfi ,moci, ,ocekavat®, ,zamyslet”, ,odhadovat®, ,pfedpokladat,
.planovat®, ,pfedvidat®, ,bude®, ,mohl by“, ,mozna“ nebo ,pokraovat®, nebo zapornych tvarli téchto termind, jejich
obdob ¢i jinych podobnych slov. Jakkoli NWR véfi, Ze oCekavani, jez tato sdéleni tykajici se budoucnosti odrazeji,
jsou rozumna, nemuze zaruCit, Ze se tato oCekavani ukazou jako spravna. Tato sdéleni tykajici se budoucnosti
obsahuiji fadu rizik, nejistot a dalSich faktor(, které mohou mit za nasledek, ze vysledky budou ve skute€nosti jiné,
nez jaké byly v téchto sdélenich implicitné nebo explicitné vyjadfeny, nebot se vztahuji k udalostem a zaviseji na
okolnostech, které v budoucnosti mohou, ale nemuseji nastat a mohou stat mimo moznosti spole¢nosti NWR je
kontrolovat nebo predvidat. Sdéleni tykajici se budoucnosti nejsou zarukou budoucich vysledku.

Nejde o nabidku cennych papirt
Tato prezentace nepredstavuje nabidku k prodeji ¢i pokus nabidky ke koupi jakychkoliv cennych papird.

Odkaz na informace tretich stran

Informace uvadéné v této prezentaci i nazory v ni vyjadfované mohou obsahovat ¢i vychazet z udaji odvozenych od
verejné dostupnych zdrojl, které nebyly nezavisle ovéreny. Nelze proto poskytovat jakoukoliv zaruku presnosti,
uplnosti ¢i spolehlivosti takovych udaju.
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Profil spoleCnosti

NWR produkuje kvalitni koksovatelné uhli, energetické uhli a koks ze zdroji v Ceské republice a své
produkty dodava odbératellim z ocelaiského a energetického sektoru v regionu CEE.

OKD, hlavni dcefina spolecnost NWR, je jedinym producentem Cerného uhli a druhym nejvétSim
soukromym zaméstnavatelem v CR (s cca 18 tisici kmenovych a smluvnich zaméstnancu ).

NWR v Ceské republice provozuije &tyfi aktivni hlubinné doly.

Druha dcefina spole¢nost, OKK Koksovny, je nejvétsim evropskym producentem slévarenského
koksu.

Soucasna ro¢ni kapacita produkce NWR dosahuje 10 az 12 mil. tun uhli a 800 tis. tun koksu.
Celkové zasoby k 1. 1. 2012 dle metodiky JORC' dosahovaly 385 mil. tun.

NWR ma strategickou polohu v regionu stfedni a vychodni Evropy a dodava své produkty prestiznim
odbératelim z fad vyrobcl oceli Ci elektrické energie v regionu, vcetné spolecnosti Arcelor Mittal,
U.S. Steel, voestalpine, CEZ, Verbund, Moravia Steel a ThyssenKrupp.

NWR v sou&asnosti realizuje n&kolik rozvojovych projektt v Ceské republice a v Polsku.

Akcie NWR jsou zafazeny do indexu FTSE 250 a FTSE 350 Mining.

1 Uplny nazev: Joint Ore Reserves Committee. NWR pouziva k vykazovani svych zasob a zdrojti systém JORC. NWR zaméstnava certifikovaného geologa, ktery
vypracovava posudky velikosti zasob a plIni roli uréené ,kompetentni osoby”, dle fadu JORC. Zasoby NWR jsou rozdéleny takto: 195 mil. tun ve stavajicich provozech, a
190 mil. tun v projektu Debiensko .
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Prehled spolecnosti

Struktura Skupiny Vedeni
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Obchodni strategie

Udrzitelny rozvoj

= RozSifovani zasob v zajmu udrzeni urovné kvalitativniho mixu uhli a prodluzovani Zivotnosti dold

ZlepSovani vysledkud v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Udrzovani silné finan¢ni pozice s vyvazenou kapitalovou strukturou

Posilovani vazeb a partnerstvi se vSemi zainteresovanymi stranami
Vynikajici provozni vysledky

= Kontrola nakladu tézby

= ZlepSovani efektivity provozu

Rust

= Vyuzivani pfilezitosti k organickému rastu

= Pozice konsolidatora v regionu pfi zachovani disciplinované strategie M&A
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Prestizni
odbératelée

Objemy prodeju v r. 2011 podle odbératelu

Koksovatelné uhli

B Arcelor Mittal

7%
US Steel
voestalpine
19% Novscom

Moravia Steel

\/ ® Dalsi

dbératelska zakladna

. Coke customers
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. Thermal coal customers
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Duvéryhodny dodavatel mistniho ocelarského trhu

NWR v srdci vyrobni zakladny v regionu CEE

&
Opel =
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voestalpline
Opel pygj

Vsechna zobrazovana loga jsou chranéna autorskym zakonem a pouzivana spolec¢nosti NWR s vyslovnym
souhlasem jejich vlastniki. NWR nemusi byt s uvedenymi spole¢nostmi ve smluvnim vztahu. Nékteré ze
spolecnosti jsou koncovymi uzivateli vyrobkd souvisejicich s vyuzivanim uhli. Umisténi log a nazvy
spolecnosti v mapé neznazornuji pfesnou polohu provozoven uvedenych spole¢nosti.

Vynosy NWR podle odbératelskych sektorut

Zdroj: Vysledky NWR za rok 2011; odhady NWR

Btrojirenstvi
26% 21%

Automotive &
o Zeleznice
26% 79%

B \/yroba z kvalitni oceli ® Obalovy primysl
Stavebnictvi Vyroba elektfiny a tepla

Podil na stfredoevropském trhu s koksovatelnym

uhlim? Zdroj: Produkce polskych
vyrobct a NWR v roce 2011;
odhady IEA — dovozy v roce

2011

3%
15%

ENWR
Polsti vyrobci
Dovozy z USA

Ostatni dovoz

1 Rakousko, Ceska republika, Madarsko, Polsko a Slovensko

Podil na evropském trhu s koksem

Zdroj: Odhady NWR pro
instalovanou kapacitu
vyroby slévarenského
koksu

13%

ENWR
22% Polsko
Italie

Spanélsko
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Soucasny stav ocelarskeho sektoru v CEE

Vyroba oceli, odbytisté NWR! Primyslova zaméstnanost jako podil
vydéleéné €innosti v zemich EU-27
Zdroj: World Steel Association Zdroj: Eurofer, 2011
Mt %
= Produkce oceli na odbératelskych trzich NWR (LHS) 100
e (lobalni podil vyuziti vyrobni kapacity v 64 zemich (RHS)
20 90
15 80
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0 40
Q1Q2Q3Q4 Q1 Q2Q3 Q4 Q1 Q2 QA3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 ;
08 08 08 08 09 09 09 09 10 10 10 10 11 11 11 11 12 12 12 M Velmi vysoka (> 22%)Ml Vysoka (16%-22%) M Stredni (12%-16%)
" Rakousko, Ceska republika, Némecko, Polsko and Slovensko. Nizka (< 22%) Data nedostupna E Provozy NWR

. Vyroba oceli za prvni 9 mésicl roku 2012 poklesla na hlavnich trzich NWR meziro¢né o 3 %
. Globalni vyuziti vyrobni kapacity bylo v zafi na urovni 78 %
. Stfedni a vychodni Evropa vykazuje nejvysSi podil zaméstnanosti v praimyslu mezi zemémi EU-27
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Ceny koksovatelneho uhli a koksu

Koksovatelné uhli Koks
EUR/t Zdroj: NWR, Platts EUR/t

Ctvrtletni realizovana cena mixu koksovatelného uhli NWR (EXW) Ctvrtletni cena kvalitativniho mixu koksu (EXW)

Mezinarodni srovnavaci smluvni cena PHCC (FOB Australie)
e Spotova cena MVHCC (FOB Australie)
e Spotova cena SSCC (FOB Australie)

—

Q310 Q410 Q111 Q211 Q311 Q411 Q112 Q212 Q312 Q4el12 Q310 Q410 Q111 Q211 Q311 Q411 Q112 Q212 Q312 Q4el2

Poznamka: posledni udaje pro spotové ceny jsou k dispozici pouze do 6. 11. 2012

Poznamka 1: PHCC: Prémiové tvrdé koksovatelné uhli s nizkym obsahem prchavé hoflaviny; MVHCC: tvrdé koksovatelné uhli se stfednim obsahem prchavé hoflaviny; SSCC:

polomékké koksovatelné uhli
Poznamka 2: Konecné realizované ceny mohou byt ovlivnény mnoha faktory, véetné avsak nikoliv vyhradné kolisanim sménnych kurzd, kvalitativnimi parametry uhli, dobou dodavek
uhli v prabéhu roku ¢i pruznymi ustanovenimi jednotlivych smluv, a mohou se tak odliSovat od dfive oznamenych priamérnych cen pro dané obdobi. VeSkere cenové vyhledy pro rok 1 0

2012 jsou zalozeny na sménném kurzu ¢eské koruny k euru ve vysi 25 EUR/CZK. Ceny se uvadeéji jako vazeny prumér pro kvalitativni mix uhli a uvadéji se v dodaci parité Ex works.
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Silné fundamenty regionalniho trhu energetickeho uhli

Vyroba elektfiny podle zdroje, Polsko Vyroba elektfiny a produkce energetického uhli,

Polsko
Zdroj: International Energy Agency, 2011 Zdroj: International Energy Agency
- 2% 1% 4o, GWh Mt
° m Uhli Biomasa 150,000 %0
2%_—& ®Plyn Voda 85
. 145,000
E Ropa u Vitr 80
140,000 75
70
135,000
65
130,000 60

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vyroba elektfiny e=mProdukce energetického uhli

Cena energetického uhli NWR

EUR/t
Ro¢&ni cena kvalitativniho mixu energetického uhli NWR

FY 09 FY 10 FY 11 FY 12e 11
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Produkce a ziskovost v segmentu tezby uhli

Tézba uhli na zaméstnance '
v tunach

688
675

2009 2010 2011 2012

Denni produkce na porub
v t/porub

18003
1750 4700

2009 2010 2011 2012

1 VEetné smluvnich zaméstnancu v tézebnich provozech.
2 Roéni hodnota vypoétena na zakladé vysledkl za 9 mésicu.

3 Rozpoctovana hodnota.

Naklady tézby na tunu*

v EUR -
71 79

66

9M 2012

2009 2010 2011

EBITDA marze tézebnich provozu
vV %

32 32

2009 2010 2011 9M 2012

4 Naklady tézby na tunu odrazeji provozni naklady vynalozené pfi tézbé koksovatelného i energetického uhli. Nezahrnuji naklady na pfepravu, odpisy a amortizaci.
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ZlepSovani vysledku v oblasti bezpecCnostsi

Koeficient urazovosti LTIFR!

12.07
- 38%
10.85

FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 9M 2012

1 Koeficient urazovosti (LTIFR) predstavuje pocet hlaSenych zranéni v provozech spole¢nosti NWR po nejméné tiidenni pracovni neschopnosti déleny celkovym poctem
odpracovanych hodin vyjadfenym v milionech hodin. Udaj zahrnuje smluvni zaméstnance.

13
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Projekty organického rustu

Hornoslezska uhelna panev

Katowice
@ Debiensko

Racib6rz

Opava

Svoboda coking plant @
@ Karvina Mine
Darkov Mine @ @ Morcinek
Paskov Mine @ @ CSM Mine

@ Frenstat

Zilina

Krakow

@® Rozvojové projekty @ Stavajici provozy

Strategicky rustovy projekt

Deblensko (PL)
Zasoby dle JORC 190 mil. tun

= Tézebni licence platna 50 let

= Pomér zasob 7/8 koksovatelné uhli a 1/8
energetické uhli

= Stavba zahajena v roce 2011

» Probiha pfezkoumani projektu. Pro rok
2012 jsou investice omezeny na 5 mil.
EUR.

Faze prizkumu
Frenstat (CR)

1,6 mld. tun éerného uhli

Proces pruzkumu zahajen v roce

2011 a potrva Ctyfi roky —

nasledné bude rozhodnuto o "
proveditelnosti projektu rozvoje

loziska.

RozsSireni stavajiciho provozu
v Karviné (CR)

Dva projekty horizontalniho rozSifeni s
cilem zpfistupnéni 30 mil. tun tvrdého
koksovatelného uhli ze stavajicich
provozu. Pfedpokladané dokonceni:
2016-2017.

Prohloubeni dvou Sachet s
predpokladanym rokem dokonceni:
2017-2020.

Dul Karvina je nejvétsim aktivnim dolem

naseho stavajiciho portfolia (89 mil. tun
dle metodiky JORC).

Faze prizkumu
Morcinek (PL)

= NWR ma platnou tézebni
licenci pro toto loZisko
koksovatelného uhli.

vrtl a geologicka ¢innost.

V lokalité pokracuje hloubeni

14
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FinanCni udaje

= Vynosy ve vysi 1 013 mil. EUR, pokles 0 18 %

Naklady t&Zby ve vysi 79 EUR/, pokles 0 2 %

EBITDA ve vySi 227 mil. EUR, pokles 0 39 %

Cisty zisk ve vysi 47 mil. EUR

Zakladni zisk na akcii druhu A ve vysi 0,17 EUR

Vyse Cistého dluhu 481 mil. EUR

Splatnost vyznamné ¢€asti dluhu nenastane prfed rokem 2015

Vynosy

v mil. EUR

9M 2010 9M 2011 9M 2012

EBITDA

v mil. EUR

369

9M 2010 9M 2011 9M 2012

Zakladni zisk na akcii
v EUR

9M 2010 9M 2011 9M 2012

16

1 Véetné jednorazového zisku ve vysi 82 mil. EUR z prodeje NWR Energy a danoveé vratky ve vysi 23 mil. EUR za prvni tfi étvrtleti 2010.
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Segment tezby uhli

Vynosy koks. uhli

v mil.LEUR

9M 2011 9M 2012
Objemy a ceny’

+ 8%

3,541kt

EUR 181/t

9M 2012

9M 2011

1 Cena kombinace pramérd riznych kvalitativnich kategorii koksovatelného uhli. Za prvni tfi Etvrtleti 2012 byly prodeje tvoreny priblizné ze 47 % prodeji tvrdého koksovatelného uhli se stfednim

obsahem prchavé hoflaviny, ze 46 % prodeji polomékkého koksovatelného uhli a ze 7 % prodeji PCI koksovatelného uhli.

2 Cena pro kvalitativni mix energetického uhli. Za prvni tfi ¢tvrtleti 2012 byly prodeje tvofeny pfiblizné z 80 % prodeji energetického uhli a z 20 % prodeji proplastku.
3 Naklady tézby na tunu odrazeji provozni naklady vynalozené pfi tézbé koksovatelného i energetického uhli. Nezahrnuji naklady na prepravu, odpisy a amortizaci.
4 Véetné internich prodeji do segmentu produkce koksu. Uplné informace o provoznich vysledcich jsou uvedeny v posledni zpravé o vysledcich Spoleénosti.

Vynosy energet. uhli
v mil. EUR

293

9M 2011 9M 2012
Objemy a ceny?

EUR 66/t

9M 2011 9M 2012

Naklady na tunu?®

v EUR
-2%
+ 1%
Ex-FX
0%
8,641kt
9M 2011 9M 2012
EBITDA - tézba uhli4
v mil. EUR
382
-40%
9M 2011 9M 2012

17
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Segment produkce koksu

Vynosy koks

v mil. EUR

9M 2011

9M 2012

Objemy a ceny’

EUR 370/t

9M 2011

9M 2012

Naklady koksovani na tunu?
v EUR

+3%
+7%
Ex-FX
-10%
9M 2011 9M 2012
EBITDA - produkce koksu?
v mil. EUR
- 16%
9M 2011 9M 2012

1 Cena kombinace pramérd riznych kvalitativnich kategorii koksu. Za prvni tfi Etvrtleti 2012 byly prodeje koksu tvoreny pfiblizné z 66 % prodeji slévarenského koksu, ze 17 % prodeji

vysokopecniho koksu a ze 17 % prodeji ostatnich druhtd koksu.

2 Naklady na vyrobu tuny koksu odrazeji provozni naklady vynaloZené pfi vyrobé vSech druhli koksu a nezahrnuji vstupni cenu uhli, naklady na pfepravu, odpisy a amortizaci.
3 Udaj zahrnuije interni i externi naklady na nakup uhli. Uplné informace o provoznich vysledcich jsou uvedeny v posledni zpravé o vysledcich Spole&nosti.

18
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EBITDA - rekonciliace

v mil. EUR

191
12
57
24
30 29
94
75

9M 2011 EBITDA Ceny Ceny Uhli objemy  Uhli prodejni mix Koks ceny a Zména zasob OPEX Dalsi vynosy 9M 2012
koksovatelného energetického objemy EBITDA

uhli uhli
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Financni pozice

Vyvoj vyse €istého diuhu
v mil. EUR

3
42
34
32
293 165
43
Cisty dluh k Provoznicash ~ Zména Investiéni Uroky Dividendy Dané Ostatni Cisty dluh k
1.1.2012 flow pracovniho vydaje 30.9.2012
kapitalu

20
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Vyhled pro rok 2012

Produkce

. Cil tézby uhli ve vysi 11,0 az 11,1 mil. tun

. Cil produkce koksu ve vysi 700 tis. tun

Externi prodeje

. 10,2 az 10,3 mil. tun uhli se shodnym podilem koksovatelného a energetického uhli
= Cil prodeje koksu ve vysi 600 tis. tun

Ceny'’

= Sjednana cena pro dodavky energetického uhli pro cely rok 2012 €ini 74 EUR/t, s pfedpokladanym pomérem 80 %
prodeju energetického uhli a 20 % prodeju proplastku

. Primérna cena sjednana pro dodavky koksovatelného uhli ve ¢tvrtém ctvrtleti 2012 &ini 102 EUR/, s pfedpokladanym
pomérem 47 % prodeju tvrdého koksovatelného uhli se stfednim obsahem prchavé hoflaviny, 45 % prodeju
polomékkého koksovatelného uhli, a 8 % PCI koksovatelného uhli

= Primérna cena sjednana pro dodavky koksu ve tvrtém Ctvrtleti 2012 ¢ini 264 EUR/t, s pfedpokladanym pomérem
73 % prodeju slévarenského koksu, 9 % prodeju vysokopecniho koksu, a 18 % prodeju ostatnich druht koksu

Naklady
= Predpoklada se, Zze naklady tézby na tunu zlstanou pfi konstantni ménové bazi meziro€né nezménéné

= Predpoklada se, Ze se naklady koksovani na tunu mezirocné zvysi v souladu s o¢ekavanym poklesem objemu
produkce

Investicni vydaje

= Predpokladana vyse investic¢nich vydaji ve vysi 210 az 220 mil. EUR

1 Konecné realizované ceny mohou byt ovlivnény mnoha faktory, véetné avsak nikoliv vyhradné kolisanim sménnych kurzu, kvalitativnimi parametry uhli, dobou dodavek
uhli v pribéhu roku &i pruznymi ustanovenimi jednotlivych smluv, a mohou se tak odliSovat od dfive oznamenych primérnych cen pro dané obdobi. Veskeré cenové
vyhledy pro rok 2012 jsou zalozeny na sménném kurzu ¢eské koruny k euru ve vysi 25 EUR/CZK. Ceny se uvadéji jako vazeny prumér pro kvalitativni mix koksu a
uvadeéji se v dodaci parité Ex works.
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Kapitalova struktura

Struktura Skupiny a ratingy

0,

36,42% BEBg  New World Resources Plc 63.58%

X BXR Mining B.V.
volné obchod. keie druhu A
(akcie A) (akcie druhu A)
100 mil. EUR > <€4——| 500 mil. EUR dluhopisy 2018
RCF 2014 (S&P: BB-, Moody's: Ba3)
85 mil. EUR ECA —P ¢——| 258 mil. EUR dluhopisy 2015
2018 (S&P: B, Moody's: B3)

|
y v

NWR KARBONIA S.A.
(polské projekty)

OKD, a.s.
(tézebni spol.)

OKK Koksovny, a.s.
(koksarenska spol.)

OKD, HBZS, a.s.
(zachranafska jednotka)

Politika zadluzovani

Vedeni Spolecnosti uplatfiuje politiku nepfekracovani koeficientu
zadluzeni (Cisty dluh/EBITDA) 2 x v prubéhu obchodniho cyklu.

Dividendova politika

Dividendovou politikou NWR je rozdélovat priblizné 50 %
konsolidovaného ¢Cistého ro¢niho zisku tézebni divize v prabéhu
hospodarskeho cyklu a dividendu vyplacet jako mezitimni a konecnou.

Kapitalova historie

= Preklenovaci uvér k financovani akvizice v roce 2004.
= Vydani seniornich zajisténych dluhopist (SSF) v r. 2006 ve vysi
1,1 mld. EUR k refinancovani preklenovaciho uvéru.

" V r. 2007 vydani seniornich dluhopisti s kuponem 7,375 % ve vysSi
300 mil. EUR se splatnosti v r. 2015 (zbyva splatit 258 mil. EUR).

= Kotace na burzach v Londyné, Praze a VarSavé v roce 2008.

" Cerpani 141 mil. EUR od Export Credit Agency v r. 2009 ke
spolufinancovani investi¢niho programu POP 2010 (zbyva splatit
85 mil. EUR).

" V r. 2010 vydani seniornich zajisténych dluhopist s kuponem
7,875 % ve vysi 500 mil. EUR se splatnosti v r. 2018 k
refinancovani SSF.

" Reinkorporace do Velké Britanie v r. 2011 formou doporucené
smeény akcii.
= Ziskani revolvingového uvérového nastroje v r. 2011 ve vysi 100

mil. EUR, k dispozici do r. 2014; v sou¢asnosti plné &erpano.

Profil splatnosti dluhu
v mil. EUR

B Seniorni zajist. dluhopisy 2018 (7.875%)
Seniorni dluhopisy 2015 (7.375%)

Uvér ECA 500

7 14 14 14 14 7
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Rozvaha

v mil. EUR k 30.9. 2012 k 31.12. 2011 k 30.9. 2011
Celkova aktiva 2373 2374 2289
Dlouhodoba aktiva 1595 1535 1490
Pozemky, budovy a zafizeni 1414 1354 1298
kratkodoba aktiva 777 839 799
Hotovost a penézni ekvivalenty 444 537 445
Celkova pasiva 2373 2374 2 289
Vlastni kapital celkem 805 753 799
Zavazky celkem 1568 1621 1490
Dlouhodobé pujcky 69 76 83
Vydané dluhopisy 741 739 746
Splatna ¢ast dlouhodobych pujcek 14 14 17
Kratkodobé pujcky 100 100 -
Cisty dluh 481 391 400
Cisty pracovni kapital 133 81 130
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Prehled nakladu

Naklady tézby na tunu' vs. priimérna cena uhli

NWR pro kvalitativni mix
EUR/

B Primérna cena NWR pro kvalitativni mix uhli (EXW)
Naklady tézby na tunu
Rozdil mezi prim. cenou uhli a naklady téZby na tunu
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RozliSeni naklada tézby na tunu’ (9M 2012)

Smluvni zam.

Energie
12%
Personalni naklady
37%

Udrzba
Ostatni 4%,
15%

Celkovy pocet zaméstnancu

18,031 -1% 17,786

3,754 3,697

9M 2011 9M 2012
B Tézebni provozy Koksarenské provozy
Smluvni zaméstnanci 25

1 Penézni naklady t&Zby na tunu odrazeji provozni naklady vynaloZené pfi téZbé koksovatelného i energetického uhli. Nezahrnuji naklady na pfepravu, odpisy a amortizaci.
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Ctvrtletni vyvoj

Prodejni mix

v tis. tun
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EBITDA

v mil. EUR

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3
09 09 09 09 10 10 10 10 11 11 11 11 12 12 12

1 Naklady tézby na tunu odrazeji provozni naklady vynalozené pfi tézbé koksovatelného i energetického uhli. Nezahrnuji naklady na prepravu, odpisy a amortizaci.
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Historické udaje o prodeji

Prodeje koksovatelného uhli Prodeje energetického uhli Prodeje koksu

tis. tun tis. tun tis. tun
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Lidr v udrzitelném rozvoj

Vedeni firmy

ZpUsob fizeni spole¢nosti
(corporate governance) vychazi
predevsim z britského kodexu
Corporate Governance Code a
je v souladu se zakony
platnymi v Nizozemsku, Ceské
republice a Polsku.

Etické zasady a Pravidla
corporate governance zahrnuiji:

= Eticky a obchodni kodex
(v€etné oznamovacich
mechanismul nezakonného
jednani);

Pravidla poctivého podnikani
(v souladu s britskym
zadkonem o uplatcich - UK
Bribery Act); a

Pravidla fizeni rizik ve
skupiné NWR.

LD
OURCES

Nasi lidé

NWR je s pfiblizné 18 000
zaméstnanci nejvétsim
zaméstnavatelem
Moravskoslezského kraje.

Dusledné provadime pravidelna
Skoleni zaméstnanct — v roce
2011 dosahla primérna délka
Skoleni na zaméstnance 21,8
hodin.

Trvale snizujeme koeficient
urazovosti (LTIFR) — za posledni
Ctyfi roky o 38 % na 7,48.

Uplatfiujeme i dalSi iniciativy ke
ZlepSeni bezpecnosti a snizeni
koeficientu Urazovosti na
cilovou hodnotu nizSi nez 5 v
roce 2015.

Svym zaméstnancim
poskytujeme fadu nepenéznich
bonusu zaruéenych kolektivni
smlouvou zaloZzenou na
konstruktivnim vztahu s
odborovymi organizacemi.

Zivotni prostiedi

Trvale investujeme do
vyuzivani technologii Setrnych
k Zivotnimu prostredi a
energeticky uspornych, s
velkym dlrazem na rekultivaci
oblasti zasaZzenych téZbou.

Celkové mnozstvi
produkovaného odpadu
pokleslo za posledni Ctyfi roky
0 28 %.

Emise NOx se od roku 2010
snizily 0 65 %.

Do roku 2013 planujeme
rekonstruovat hasici véze
koksovny Svoboda, coz

povede k dalSimu snizeni miry
znecisténi vzduchu.

V roce 2011 jsme na
rekultivacni projekty vynalozili
kolem 7 mil. EUR, a od roku
1993 jiz vice nez 100 mil. EUR
— celkova rozloha ploch
rekultivovanych od roku 1993
dosahuje 1678 ha.

Spolecenstvi

Nase ¢innost zavisi na udrzeni
spole¢enského souhlasu s
jejim provozovanim; mame
povinnost péce o nase
zameéstnance i obyvatele v
blizkosti dol.

V roce 2011 vynalozila NWR
vice nez 7,9 mil. EUR na
spolecenskeé investice, o 150 %
vice nez v o rok dfive.

OKD vénuje 1 % zisku pfed
zdanénim na projekty CSI
prostfednictvim Nadace OKD —
ta od roku 2010 vice nez
zdvojnasobila svou podporu na
celkovy pocet 298
spolecenskych projeki
podporenych v roce 2011.

Celkovy pfispévek Skupiny (vE.
dani a dalSich povinnych plateb
do statniho a mistnich
rozpoctu) dosahl v roce 2011
vySe 174 mil. EUR, coz bylo o
39 % vice nez o rok dfive.
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Udrzitelny
rozvo|

Primérna délka skoleni

Hodina/zaméstnanec
BENWR Group ¥ Czech Coal a.s.

21.8
18.6
12.4

2008 2009 2010 2011

Emise NO,, SO,, CO

v tunach

m Emise NOx
® Emise SO,
Emise CO
249
189
2008 2009 2010 2011
Spolecenské investice (CSI)?
v mil. EUR
E Dotace Sponzoring
7.9
6.9 7.0
3.1
5.2 6.3
2008 2009 2010 2011

1 Spolecenské investice (Corproate Social Investment, CSl) pfedstavuji zdroje poskytované na podporu projektl v téchto oblastech: rozvoj spole¢enstvi; podpora
podnikani a tvorby pracovnich mist, pé€e o zdravi; podpora kultury; podpora vzdélavani (dary Skolam, Skolné); ochrana Zivotniho prostredi (finan¢ni zdroje poskytované

nad miru zakonnych povinnosti); a podpora sportu (sponzorské dary).
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Kontakty pro investory

Radek Némecek Amy Rajendran
+31 20 570 2244 +31 20 570 2242
rnemecek@nwrgroup.eu arajendran@nwrgroup.eu

K odbéru zprav elektronickou postou se muzete prihlasit na adrese www.newworldresources.eu
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