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Sdělení týkající se budoucnosti 
Některá sdělení v této prezentaci nejsou historickými fakty a je třeba k nim přistupovat jako ke „sdělením týkajícím se 
budoucnosti“. Očekávání společnosti NWR, její plány, finanční situace a obchodní strategie, sdělení týkající se 
kapitálových zdrojů, budoucích investic do rozvojových projektů a provozních výsledků mohou být sděleními, která se 
týkají budoucnosti. Sdělení týkající se budoucnosti je mimoto většinou možno identifikovat podle přítomnosti výrazů 
zaměřených do budoucnosti, mezi něž mimo jiné patří „moci“, „očekávat“, „zamýšlet“, „odhadovat“, „předpokládat“, 
„plánovat“, „předvídat“, „bude“, „mohl by“, „možná“ nebo „pokračovat“, nebo záporných tvarů těchto termínů, jejich 
obdob či jiných podobných slov. Jakkoli NWR věří, že očekávání, jež tato sdělení týkající se budoucnosti odrážejí, 
jsou rozumná, nemůže zaručit, že se tato očekávání ukážou jako správná. Tato sdělení týkající se budoucnosti 
obsahují řadu rizik, nejistot a dalších faktorů, které mohou mít za následek, že výsledky budou ve skutečnosti jiné, 
než jaké byly v těchto sděleních implicitně nebo explicitně vyjádřeny, neboť se vztahují k událostem a závisejí na 
okolnostech, které v budoucnosti mohou, ale nemusejí nastat a mohou stát mimo možnosti společnosti NWR je 
kontrolovat nebo předvídat. Sdělení týkající se budoucnosti nejsou zárukou budoucích výsledků.  
 
Nejde o nabídku cenných papírů 
Tato prezentace nepředstavuje nabídku k prodeji či pokus nabídky ke koupi jakýchkoliv cenných papírů. 
 
Odkaz na informace třetích stran 
Informace uváděné v této prezentaci či názory v ní vyjadřované mohou obsahovat či vycházet z údajů odvozených od 
veřejně dostupných zdrojů, které nebyly nezávisle ověřeny. Nelze proto poskytovat jakoukoliv záruku přesnosti, 
úplnosti či spolehlivosti takových údajů. 

Upozornění 
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Profil společnosti 
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  NWR produkuje kvalitní koksovatelné uhlí, energetické uhlí a koks ze zdrojů v České republice a své 
produkty dodává odběratelům z ocelářského a energetického sektoru v regionu CEE. 

  OKD, hlavní dceřiná společnost NWR, je jediným producentem černého uhlí a druhým největším 
soukromým zaměstnavatelem v ČR (s cca 18 tisíci kmenových a smluvních zaměstnanců ). 

  NWR v České republice provozuje čtyři aktivní hlubinné doly. 

  Druhá dceřiná společnost, OKK Koksovny, je největším evropským producentem slévárenského 
koksu. 

  Současná roční kapacita produkce NWR dosahuje 10 až 12 mil. tun uhlí a 800 tis. tun koksu. 

  Celkové zásoby k 1. 1. 2012 dle metodiky JORC1 dosahovaly 385 mil. tun. 

  NWR má strategickou polohu v regionu střední a východní Evropy a dodává své produkty prestižním 
odběratelům z řad výrobců oceli či elektrické energie v regionu, včetně společností Arcelor Mittal, 
U.S. Steel, voestalpine, ČEZ, Verbund, Moravia Steel a ThyssenKrupp. 

  NWR v současnosti realizuje několik rozvojových projektů v České republice a v Polsku. 

  Akcie NWR jsou zařazeny do indexů FTSE 250 a FTSE 350 Mining. 

1 Úplný název: Joint Ore Reserves Committee. NWR používá k vykazování svých zásob a zdrojů systém JORC. NWR zaměstnává certifikovaného geologa, který 
vypracovává posudky velikosti zásob a plní roli určené „kompetentní osoby“, dle řádu JORC. Zásoby NWR jsou rozděleny takto: 195 mil. tun ve stávajících provozech, a 
190 mil. tun v projektu Dębieńsko . 



Přehled společnosti 
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Struktura Skupiny Vedení 

Gareth Penny 
Předseda představenstva 

Marek Jelínek 
Finanční ředitel 

Klaus Beck 
Generální ředitel OKD 

Jan Fabian 
Provozní ředitel 

Rodina 
Rothschildů 
1782-1946 

Znárodnění 
1946-1994 

Privatizace 
1994-2004 

Konsolidace 
aktiv 

2004-2007 

IPO 
2007-2008 

Historie 

Vlastnický podíl je 100 %, není-li uvedeno jinak 

Reinkorporace 
do VB 
2011 

New World Resources N.V.  

OKD, HBZS, a.s. 
(záchranářská jednotka) 

OKD, a.s. 
(těžební společnost) 

NWR KARBONIA S.A. 
(polské projekty) 

OKK Koksovny, a.s. 
(koksárenská společnost) 

BXR Group Limited 

New World Resources Plc 

BXR Mining B.V. 

63,58 % (akcie druhu A) 

Volně obchodovaný podíl 

36,42 % (akcie druhu A) 



Obchodní strategie 
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Udržitelný rozvoj 

  Rozšiřování zásob v zájmu udržení úrovně kvalitativního mixu uhlí a prodlužování životnosti dolů 

   Zlepšování výsledků v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci 

   Udržování silné finanční pozice s vyváženou kapitálovou strukturou 

   Posilování vazeb a partnerství se všemi zainteresovanými stranami 

Vynikající provozní výsledky 

   Kontrola nákladů těžby 

   Zlepšování efektivity provozů 

Růst 

   Využívání příležitostí k organickému růstu 

   Pozice konsolidátora v regionu při zachování disciplinované strategie M&A  
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Objemy prodejů v r. 2011 podle odběratelů 

34% 

27% 

19% 

8% 
7% 

5% Arcelor Mittal 

US Steel 

voestalpine 

Novscom 

Moravia Steel 

Další 

26% 

19% 

15% 

14% 

7% 

19% 
Novscom 

Dalkia 

CEZ 

Verbund 

Arcelor Mittal 

Další 

17% 

14% 

11% 

8% 

50% 

Moravia Steel 

KSK Handels 

ThyssenKrupp 

voestalpine 

Další 

Koksovatelné uhlí   Energetické uhlí Koks   

Odběratelská základna
  

Prestižní 
odběratelé 
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Důvěryhodný dodavatel místního ocelářského trhu 

42% 

7% 
26% 

26% 

Výroba z kvalitní oceli Obalový průmysl 
Stavebnictví Výroba elektřiny a tepla 

Výnosy NWR podle odběratelských sektorů 
Zdroj: Výsledky NWR za rok 2011; odhady NWR 

Strojírenství 
21% 

  

25% 

57% 

15% 

3% 

NWR 

Polští výrobci 

Dovozy z USA 

Ostatní dovoz 

Podíl na středoevropském trhu s koksovatelným 
uhlím1 Zdroj: Produkce polských 

výrobců a NWR v roce 2011; 
odhady IEA – dovozy v roce 
2011 

1 Rakousko, Česká republika, Maďarsko, Polsko a Slovensko  

36% 

28% 

22% 

13% 

NWR 

Polsko 

Itálie 

Španělsko 

Podíl na evropském trhu s koksem 

Zdroj: Odhady NWR pro 
instalovanou kapacitu 
výroby slévárenského 
koksu 

Automotive & 
železnice 
79% 

NWR v srdci výrobní základny v regionu CEE 

Všechna zobrazovaná loga jsou chráněna autorským zákonem a používána společností NWR s výslovným 
souhlasem jejich vlastníků. NWR nemusí být s uvedenými společnostmi ve smluvním vztahu. Některé ze 
společností jsou koncovými uživateli výrobků souvisejících s využíváním uhlí. Umístění log a názvy 
společností v mapě neznázorňují přesnou polohu provozoven uvedených společností. 
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Současný stav ocelářského sektoru v CEE 
Výroba oceli, odbytiště NWR1 

Mt 

Zdroj: World Steel Association 

1 Rakousko, Česká republika, Německo, Polsko and Slovensko.  

% 

Průmyslová zaměstnanost jako podíl 
výdělečné činnosti v zemích EU-27 

Velmi vysoká (> 22%)  Vysoká (16%-22%)  Střední (12%-16%)  

Nízká (< 22%)  Data nedostupná  

Zdroj: Eurofer, 2011  

Provozy NWR 
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Produkce oceli na odběratelských trzích NWR (LHS) 
Globální podíl využití výrobní kapacity v 64 zemích (RHS) 

  Výroba oceli za první 9 měsíců roku 2012 poklesla na hlavních trzích NWR meziročně o 3 % 

  Globální využití výrobní kapacity bylo v září na úrovni 78 % 

  Střední a východní Evropa vykazuje nejvyšší podíl zaměstnanosti v průmyslu mezi zeměmi EU-27 



Ceny koksovatelného uhlí a koksu 
 

10 

EUR/t 
Koks Koksovatelné uhlí 

EUR/t 

156 
154 154 

205 
184 

163 
141 

127 126 
102 

Q3 10 Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11 Q4 11 Q1 12 Q2 12 Q3 12 Q4e12 

Čtvrtletní realizovaná cena mixu koksovatelného uhlí NWR (EXW) 
Mezinárodní srovnávací smluvní cena PHCC (FOB Austrálie) 
Spotová cena MVHCC (FOB Austrálie) 
Spotová cena SSCC (FOB Austrálie) 

Zdroj: NWR, Platts 

354 
332  337 

392 393 

348 
310 298 286 

264 

Q3 10 Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11 Q4 11 Q1 12 Q2 12 Q3 12 Q4e12 

Čtvrtletní cena kvalitativního mixu koksu (EXW) 

Poznámka 1: PHCC: Prémiové tvrdé koksovatelné uhlí s nízkým obsahem prchavé hořlaviny; MVHCC: tvrdé koksovatelné uhlí se středním obsahem prchavé hořlaviny; SSCC: 
poloměkké koksovatelné uhlí 
Poznámka 2: Konečné realizované ceny mohou být ovlivněny mnoha faktory, včetně avšak nikoliv výhradně kolísáním směnných kurzů, kvalitativními parametry uhlí, dobou dodávek 
uhlí v průběhu roku či pružnými ustanoveními jednotlivých smluv, a mohou se tak odlišovat od dříve oznámených průměrných cen pro dané období. Veškeré cenové výhledy pro rok 
2012 jsou založeny na směnném kurzu české koruny k euru ve výši 25 EUR/CZK. Ceny se uvádějí jako vážený průměr pro kvalitativní mix uhlí a uvádějí se v dodací paritě Ex works. 

Poznámka: poslední údaje pro spotové ceny jsou k dispozici pouze do 6. 11. 2012 



Silné fundamenty regionálního trhu energetického uhlí 
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Výroba elektřiny a produkce energetického uhlí,  
Polsko 

Zdroj: International Energy Agency 

GWh 

Výroba elektřiny podle zdroje, Polsko 
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2% 

2% 
2% 1% 1% 

Uhlí Biomasa 
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Ropa Vítr 

Zdroj: International Energy Agency, 2011 
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Produkce a ziskovost v segmentu těžby uhlí 
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Náklady těžby na tunu4 Těžba uhlí na zaměstnance 1 

Denní produkce na porub 

1 Včetně smluvních zaměstnanců v těžebních provozech. 
2 Roční hodnota vypočtená na základě výsledků za 9 měsíců. 
3 Rozpočtovaná hodnota. 
4 Náklady těžby na tunu odrážejí provozní náklady vynaložené při těžbě koksovatelného i energetického uhlí. Nezahrnují náklady na přepravu, odpisy a amortizaci.  

EBITDA marže těžebních provozů 

v tunách v EUR 

v t/porub v % 

3 

2 



Zlepšování výsledků v oblasti bezpečnosti 
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Koeficient úrazovosti LTIFR1 

12.07 

10.85 

8.25 7.64 
7.48 

FY 2008 FY 2009 FY 2010 FY 2011 9M 2012 

- 38% 

1 Koeficient úrazovosti (LTIFR) představuje počet hlášených zranění v provozech společnosti NWR po nejméně třídenní pracovní neschopnosti dělený celkovým počtem 
odpracovaných hodin vyjádřeným v milionech hodin. Údaj zahrnuje smluvní zaměstnance. 



Projekty organického růstu 
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  1,6 mld. tun černého uhlí 

  Proces průzkumu zahájen v roce 
2011 a potrvá čtyři roky – 
následně bude rozhodnuto o 
proveditelnosti projektu rozvoje 
ložiska. 

Fáze průzkumu  
Morcinek (PL) 

Fáze průzkumu 
Frenštát (ČR) 

  NWR má platnou těžební 
licenci pro toto ložisko 
koksovatelného uhlí. 

  V lokalitě pokračuje hloubení 
vrtů a geologická činnost. 

Rozvojové projekty Stávající provozy 

Hornoslezská uhelná pánev 

Strategický růstový projekt 
Dębieńsko (PL)  
  Zásoby dle JORC 190 mil. tun 
  Těžební licence platná 50 let 
  Poměr zásob 7/8 koksovatelné uhlí a 1/8 

energetické uhlí 
  Stavba zahájena v roce 2011 
  Probíhá přezkoumání projektu. Pro rok 

2012 jsou investice omezeny na 5 mil. 
EUR. 

  Dva projekty horizontálního rozšíření s 
cílem zpřístupnění 30 mil. tun tvrdého 
koksovatelného uhlí ze stávajících 
provozů. Předpokládané dokončení: 
2016–2017. 

  Prohloubení dvou šachet s 
předpokládaným rokem dokončení: 
2017–2020. 

  Důl Karviná je největším aktivním dolem 
našeho stávajícího portfolia (89 mil. tun 
dle metodiky JORC). 

Rozšíření stávajícího provozu 
v Karviné (ČR) 
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Finanční údaje 
 
 

 

   Výnosy ve výši 1 013 mil. EUR, pokles o 18 % 

   Náklady těžby ve výši 79 EUR/t, pokles o 2 % 

   EBITDA ve výši 227 mil. EUR, pokles o 39 % 

   Čistý zisk ve výši 47 mil. EUR 

   Základní zisk na akcii druhu A ve výši 0,17 EUR 

   Výše čistého dluhu 481 mil. EUR 

   Splatnost významné části dluhu nenastane před rokem 2015 
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Základní zisk na akcii 

EBITDA 

302 
 369 

227 

9M 2010 9M 2011 9M 2012 

v mil. EUR  

v EUR  

Výnosy 
v mil. EUR  

1,124 1,241 
1,013 

9M 2010 9M 2011 9M 2012 

0.21 

0.45 

0.17 

9M 2010 9M 2011 9M 2012 

0.601 

1 Včetně jednorázového zisku ve výši 82 mil. EUR z prodeje NWR Energy a daňové vratky ve výši 23 mil. EUR za první tři čtvrtletí 2010. 



Segment těžby uhlí  
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EBITDA – těžba uhlí4  

4,472 

3,373 

9M 2011 9M 2012 9M 2011 9M 2012 

642 

504 

9M 2011 9M 2012 

293 

245 

9M 2011 9M 2012 

Výnosy koks. uhlí Výnosy energet. uhlí 
v mil.EUR  

Objemy a ceny1 

v mil. EUR  

Objemy a ceny2 

- 22% - 16% 

EUR 181/t 

EUR 131/t  EUR 66/t 

EUR 73/t 

+ 8% 
- 25% 

- 28% 

81 79 

9M 2011 9M  2012 

0% 

Náklady na tunu3 

v EUR 

- 2% 

382 

228 

9M 2011 9M 2012 

v mil. EUR  

- 40% 

+ 1% 
Ex-FX  

8,608kt   8,641kt 

+ 11% 

3,541kt 3,835kt 

1 Cena kombinace průměrů různých kvalitativních kategorií koksovatelného uhlí. Za první tři čtvrtletí 2012 byly prodeje tvořeny přibližně ze 47 % prodeji tvrdého koksovatelného uhlí se středním 
obsahem prchavé hořlaviny, ze 46 % prodeji poloměkkého koksovatelného uhlí a ze 7 % prodeji PCI koksovatelného uhlí. 
2 Cena pro kvalitativní mix energetického uhlí. Za první tři čtvrtletí 2012 byly prodeje tvořeny přibližně z 80 % prodeji energetického uhlí a z 20 % prodeji proplástku. 
3 Náklady těžby na tunu odrážejí provozní náklady vynaložené při těžbě koksovatelného i energetického uhlí. Nezahrnují náklady na přepravu, odpisy a amortizaci. 
4 Včetně interních prodejů do segmentu produkce koksu. Úplné informace o provozních výsledcích jsou uvedeny v poslední zprávě o výsledcích Společnosti. 



Segment produkce koksu 
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Náklady koksování na tunu2 

430kt 432kt 

9M 2011 9M 2012 

0% 8 
7 

9M 2011 9M 2012 

Výnosy koks 

EBITDA – produkce koksu3 

 EUR 370/t 

62 64 

9M 2011 9M 2012 

v EUR 

v mil. EUR  

159 

129 

9M 2011 9M 2012 

v mil. EUR  

- 19% 

EUR 299/t 
- 19% 

Objemy a ceny1 

- 16% 

+ 3% 

+ 7% 
Ex-FX 

584kt 
525kt - 10% 

1 Cena kombinace průměrů různých kvalitativních kategorií koksu. Za první tři čtvrtletí 2012 byly prodeje koksu tvořeny přibližně z 66 % prodeji slévárenského koksu, ze 17 % prodeji 
vysokopecního koksu a ze 17 % prodeji ostatních druhů koksu. 
2 Náklady na výrobu tuny koksu odrážejí provozní náklady vynaložené při výrobě všech druhů koksu a nezahrnují vstupní cenu uhlí, náklady na přepravu, odpisy a amortizaci. 
3 Údaj zahrnuje interní i externí náklady na nákup uhlí. Úplné informace o provozních výsledcích jsou uvedeny v poslední zprávě o výsledcích Společnosti. 



EBITDA - rekonciliace  
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369 

191 

24 

94 75 
30 29 

57 
12 

227 

9M 2011 EBITDA Ceny 
koksovatelného 

uhlí 

Ceny 
energetického 

uhlí 

Uhlí objemy Uhlí prodejní mix Koks ceny a 
objemy 

Změna zásob OPEX Další výnosy 9M 2012 
EBITDA 

v mil. EUR  



Finanční pozice 
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391 

223 

43 

165 

32 
34 

42 
3 

481 

Čistý dluh k 
1.1.2012 

Provozní cash 
flow 

Změna 
pracovního 

kapitálu 

Investiční 
výdaje 

Úroky Dividendy Daně Ostatní Čistý dluh k 
30.9.2012 

Vývoj výše čistého dluhu 

v mil. EUR  



Výhled pro rok 2012 
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Produkce 

  Cíl těžby uhlí ve výši 11,0 až 11,1 mil. tun 
  Cíl produkce koksu ve výši 700 tis. tun 
Externí prodeje 
  10,2 až 10,3 mil. tun uhlí se shodným podílem koksovatelného a energetického uhlí 

  Cíl prodeje koksu ve výši 600 tis. tun 

Ceny1 

  Sjednaná cena pro dodávky energetického uhlí pro celý rok 2012 činí 74 EUR/t, s předpokládaným poměrem 80 % 
prodejů energetického uhlí a 20 % prodejů proplástku 

  Průměrná cena sjednaná pro dodávky koksovatelného uhlí ve čtvrtém čtvrtletí 2012 činí 102 EUR/t, s předpokládaným 
poměrem 47 % prodejů tvrdého koksovatelného uhlí se středním obsahem prchavé hořlaviny, 45 % prodejů 
poloměkkého koksovatelného uhlí, a 8 % PCI koksovatelného uhlí 

  Průměrná cena sjednaná pro dodávky koksu ve čtvrtém čtvrtletí 2012 činí 264 EUR/t, s předpokládaným poměrem       
73 % prodejů slévárenského koksu, 9 % prodejů vysokopecního koksu, a  18 % prodejů ostatních druhů koksu 

Náklady 
  Předpokládá se, že náklady těžby na tunu zůstanou při konstantní měnové bázi meziročně nezměněné 

  Předpokládá se, že se náklady koksování na tunu meziročně zvýší v souladu s očekávaným poklesem objemu 
produkce 

Investiční výdaje 
  Předpokládaná výše investičních výdajů ve výši 210 až 220 mil. EUR 

1 Konečné realizované ceny mohou být ovlivněny mnoha faktory, včetně avšak nikoliv výhradně kolísáním směnných kurzů, kvalitativními parametry uhlí, dobou dodávek 
uhlí v průběhu roku či pružnými ustanoveními jednotlivých smluv, a mohou se tak odlišovat od dříve oznámených průměrných cen pro dané období. Veškeré cenové 
výhledy pro rok 2012 jsou založeny na směnném kurzu české koruny k euru ve výši 25 EUR/CZK. Ceny se uvádějí jako vážený průměr pro kvalitativní mix koksu a 
uvádějí se v dodací paritě Ex works. 



Obsah 

  Přehled 
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Struktura Skupiny a ratingy 

85 mil. EUR ECA 
2018 

100 mil. EUR 
RCF 2014 

500 mil. EUR dluhopisy 2018 
(S&P: BB-, Moody's: Ba3)  

258 mil. EUR dluhopisy 2015 
(S&P: B, Moody's: B3) 

 7      14      14      14      14      14     

258 

500 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Seniorní zajišť. dluhopisy 2018 (7.875%) 

Seniorní dluhopisy 2015 (7.375%) 

Úvěr ECA 

Profil splatnosti dluhu 

7 

v mil. EUR  

Dividendová politika 

Politika zadlužování 

Kapitálová historie 

36,42% 
volně obchod. 
(akcie A) 

63.58% 
BXR Mining B.V. 
(akcie druhu A) 

New World Resources N.V. 
 S&P: BB- (negativní)  
Moody’s: B1 (stabilní) 

OKD, HBZS, a.s. 
(záchranářská jednotka) 

OKD, a.s. 
(těžební spol.) 

NWR KARBONIA S.A. 
(polské projekty) 

OKK Koksovny, a.s. 
(koksárenská spol.) 

New World Resources Plc 

Vedení Společnosti uplatňuje politiku nepřekračování koeficientu 
zadlužení (čistý dluh/EBITDA) 2 x v průběhu obchodního cyklu. 

Dividendovou politikou NWR je rozdělovat přibližně 50 % 
konsolidovaného čistého ročního zisku těžební divize v průběhu 
hospodářského cyklu a dividendu vyplácet jako mezitímní a konečnou. 

  Překlenovací úvěr k financování akvizice v roce 2004. 
  Vydání seniorních zajištěných dluhopisů (SSF) v r. 2006 ve výši 

1,1 mld. EUR k refinancování překlenovacího úvěru. 
  V r. 2007 vydání seniorních dluhopisů s kuponem 7,375 % ve výši 

300 mil. EUR se splatností v r. 2015  (zbývá splatit 258 mil. EUR). 
  Kotace na burzách v Londýně, Praze a Varšavě v roce 2008. 
  Čerpání 141 mil. EUR od Export Credit Agency v r. 2009 ke 

spolufinancování investičního programu POP 2010 (zbývá splatit 
85 mil. EUR). 

  V r. 2010 vydání seniorních zajištěných dluhopisů s kuponem 
7,875 % ve výši 500 mil. EUR se splatností v r. 2018  k 
refinancování SSF. 

  Reinkorporace do Velké Británie v r. 2011 formou doporučené 
směny akcií. 

  Získání revolvingového úvěrového nástroje v r. 2011 ve výši 100 
mil. EUR, k dispozici do r. 2014; v současnosti plně čerpáno. 
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v mil. EUR k 30. 9. 2012 k 31. 12. 2011 k 30. 9. 2011 

Celková aktiva 2 373 2 374 2 289 

   Dlouhodobá aktiva 1 595 1 535 1 490 

      Pozemky, budovy a zařízení 1 414 1 354 1 298 

   krátkodobá aktiva 777 839 799 

       Hotovost a peněžní ekvivalenty 444 537 445 

Celková pasiva 2 373 2 374 2 289 

   Vlastní kapitál celkem 805 753  799 

   Závazky celkem 1 568 1 621 1 490 

      Dlouhodobé půjčky 69 76 83 

      Vydané dluhopisy 741 739 746 

      Splatná část dlouhodobých půjček 14 14 17 

      Krátkodobé půjčky 100 100 - 

Čistý dluh 481 391 400 

Čistý pracovní kapitál 133 81 130 
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Průměrná cena NWR pro kvalitativní mix uhlí (EXW) 
Náklady těžby na tunu 
Rozdíl mezi prům. cenou uhlí a náklady těžby na tunu 

Personální náklady 
37% 

Smluvní zam. 
11% Důlní materiál 

16% 

Rozlišení nákladů těžby na tunu1 (9M 2012) 

Náklady těžby na tunu1 vs. průměrná cena uhlí 
NWR pro kvalitativní mix 
 

13,514 13,330 

740 732 
3,754 3,697 

9M 2011 9M 2012 
Těžební provozy Koksárenské provozy 
Smluvní zaměstnanci 

- 1% 

Celkový počet zaměstnanců 

EUR/t 

 18,031  17,786 

Energie 
12% 

Náhradní díly 
6% 

Údržba 
4% Ostatní 

15% 

1 Peněžní náklady těžby na tunu odrážejí provozní náklady vynaložené při těžbě koksovatelného i energetického uhlí. Nezahrnují náklady na přepravu, odpisy a amortizaci.  
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Výnosy 
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1 Náklady těžby na tunu odrážejí provozní náklady vynaložené při těžbě koksovatelného i energetického uhlí. Nezahrnují náklady na přepravu, odpisy a amortizaci. 



Historické údaje o prodeji 
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Prodeje koksovatelného uhlí Prodeje energetického uhlí Prodeje koksu 
tis. tun 

Průměr cen koks. uhlí Průměr cen energet. uhlí Průměr cen koksu 

tis. tun tis. tun 

EUR/t EUR/t EUR/t 



Lídr v udržitelném rozvoji 
Vedení firmy 

 

•  Způsob řízení společnosti 
(corporate governance) vychází 
především z britského kodexu 
Corporate Governance Code a 
je v souladu se zákony 
platnými v Nizozemsku, České 
republice a Polsku. 

•  Etické zásady a Pravidla 
corporate governance zahrnují: 

  Etický a obchodní kodex 
(včetně oznamovacích 
mechanismů nezákonného 
jednání); 

  Pravidla poctivého podnikání 
(v souladu s britským 
zákonem o úplatcích  - UK 
Bribery Act); a 

  Pravidla řízení rizik ve 
skupině NWR. 

28 

Naši lidé 
 

•  NWR je s přibližně 18 000 
zaměstnanci největším 
zaměstnavatelem 
Moravskoslezského kraje. 

•  Důsledně provádíme pravidelná 
školení zaměstnanců – v roce 
2011 dosáhla průměrná délka 
školení na zaměstnance 21,8 
hodin. 

•  Trvale snižujeme koeficient 
úrazovosti (LTIFR) – za poslední 
čtyři roky o 38 % na 7,48. 

•  Uplatňujeme i další iniciativy ke 
zlepšení bezpečnosti a snížení 
koeficientu úrazovosti na 
cílovou hodnotu nižší než 5 v 
roce 2015. 

•  Svým zaměstnancům 
poskytujeme řadu nepeněžních 
bonusů zaručených kolektivní 
smlouvou založenou na 
konstruktivním vztahu s 
odborovými organizacemi. 

Životní prostředí 
 

•  Trvale investujeme do 
využívání technologií šetrných 
k životnímu prostředí a 
energeticky úsporných, s 
velkým důrazem na rekultivaci 
oblastí zasažených těžbou.  

•  Celkové množství 
produkovaného odpadu 
pokleslo za poslední čtyři roky 
o 28 %. 

•  Emise NOx se od roku 2010 
snížily o 65 %. 

•  Do roku 2013 plánujeme 
rekonstruovat hasicí věže 
koksovny Svoboda, což 
povede k dalšímu snížení míry 
znečištění vzduchu. 

•  V roce 2011 jsme na 
rekultivační projekty vynaložili 
kolem 7 mil. EUR, a od roku 
1993 již více než 100 mil. EUR 
– celková rozloha ploch 
rekultivovaných od roku 1993 
dosahuje 1678 ha. 

Společenství 
 

•  Naše činnost závisí na udržení 
společenského souhlasu s 
jejím provozováním; máme 
povinnost péče o naše 
zaměstnance i obyvatele v 
blízkosti dolů. 

•  V roce 2011 vynaložila NWR 
více než 7,9 mil. EUR na 
společenské investice, o 150 % 
více než v o rok dříve. 

•  OKD věnuje 1 % zisku před 
zdaněním na projekty CSI 
prostřednictvím Nadace OKD – 
ta od roku 2010 více než 
zdvojnásobila svou podporu na 
celkový počet 298 
společenských projektů 
podpořených v roce 2011. 

•  Celkový příspěvek Skupiny (vč. 
daní a dalších povinných plateb 
do státního a místních 
rozpočtů) dosáhl v roce 2011 
výše 174 mil. EUR, což bylo o 
39 % více než o rok dříve. 
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Emise NOx, SO2, CO 
v tunách 

4.6 

12.4 
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NWR Group Czech Coal a.s. 

Průměrná délka školení 
Hodina/zaměstnanec 

Společenské investice (CSI)1 

 

Emise NOx 
Emise SO2 
Emise CO 

5.2 6.0 

1.6 

6.3 

1.7 1.1 

1.5 

1.6 

2008 2009 2010 2011 

Dotace Sponzoring 
v mil. EUR 

6.9 7.0 

3.1 

7.9 

1 Společenské investice (Corproate Social Investment, CSI) představují zdroje poskytované na podporu projektů v těchto oblastech: rozvoj společenství; podpora 
podnikání a tvorby pracovních míst, péče o zdraví; podpora kultury; podpora vzdělávání (dary školám, školné); ochrana životního prostředí (finanční zdroje poskytované 
nad míru zákonných povinností); a podpora sportu (sponzorské dary). 



Kontakty pro investory 
Radek Němeček   Amy Rajendran 
+31 20 570 2244   +31 20 570 2242    
rnemecek@nwrgroup.eu   arajendran@nwrgroup.eu 
 
 
K odběru zpráv elektronickou poštou se můžete přihlásit na adrese www.newworldresources.eu 
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